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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen

toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada

istiklal ve istikballerini kaybederler.”




SUNUS

Diinyada bas dondiiriicii  yenilik ve —
gelismeler olmakta tiim insanlik gelismeleri
yakindan takip etmekte, ayak uydurmaya, geri
kalmamaya ¢alismaktadir. Tiim alanlar da oldugu

gibi “Egitim” de bu gelismelere ayak uydurmak

zorundadir.
Egitim ve Ogretim Milletlerin hayatinda
vazgecilmez 6neme sahiptir. Egitimin kalitesi de

bu anlamda kisileri ve toplumu dogrudan

etkilemektedir. Milletlerin hayatinin devam
etmesinde  ve  varligim etkin  olarak
siirdiirebilmesinde Egitim ve Ogretimin katkisin1 gérmezden gelmek miimkiin degildir.

Bu derece 6neme sahip olan Egitim ve Ogretimden istenilen verimi alabilmemiz i¢in de elbette ki
bu konuda hedeflerimizi belirlememiz ve bu hedefe varmamiz i¢in gerekli olan siirecleri ¢ok iyi isletmemiz
gerekmektedir. Bu anlamda Stratejik planin da nemi ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik planla Egitim Ogretim
hizmetlerinde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi, fiziki ve ekipman kaynaklar ile ilgili
standartlarin yeniden diizenlenmesi, insan kaynaklarimin gelistirilmesi, egitimin niteliginin ve 6grenci
basarisinin artirilmasi hedeflenmistir. Bu hedefe ulasmak i¢in hazirlanmis olan Stratejik planin gercekei,
uygulanabilir ve 6l¢iilebilir olmasi ve mutlaka izlenip degerlendirilmesi esastir.

Okulumuza yapacagimiz caligmalar i¢in Stratejik Planlama Ekibini olusturduk. Hz. Mevlana’nin
Giindiiz kandilini hazirlamayan karanliga raz1 demektir.” sdziinden yola ¢ikarak degisimin gerektirdigi yeni
yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak, yapacagimiz ¢aligmalara yon ve hiz vermek, dnceliklerimizi
tespit etmek ve okulumuzun gelismesine yardimei olmak i¢in 2024-2028 Stratejik Planini hazirladik.

“Ogrenmeyi” 6grenmeye Oncelik veren Siirmene Sehit Muhammet Yildiz Imam Hatip Lisesi; bu
stratejik plan ve benzeri ¢alismalarla, tiim ¢alisanlarinin iistiin gayreti ve halkimizin tevecciihii ile Mili
Egitim’in amagclar1 dogrultusunda milli ve manevi degerleri benimseyen ve koruyan , “iyi vatandas” ve “iyi
insanlar” yetistirmeye devam edecektir.

2024-2028 Stratejik Planinin okulumuz i¢in hayirli olmasi dilekleriyle.

Ahmet Ramazan ERDOL

OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan st kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan
mudiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniilli velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet Ramazan ERDOL | Okul Miidiirii Fatih DERYA Miidiir Yardimcisi
Siileyman USTA Miidiir Yardimcist Siddik AKYASAN Ogretmen
Sultan AYGUNES Ogretmen Kasim SARI Ogretmen
Turan YAZICI Okul Aile Birligi Baskan1 | Sadiman SOGUT IBRAHIMBAS | Ogretmen
Fatma OZDEMIR Yoénetim Kurulu Uyesi Idris SENGUN Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tlizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. BOLUM
DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyl tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmastir;

o  Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e PESTLE analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Siirmene Sehit Muhammet Yildiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Tarihgesi Siirmene Imam
Hatip Lisesi egitim ve 6gretime 01.11.1977 tarihinde sadece ortadgretim kismi (Lise harig)
Diyanet Vakfina ait Miiftiiliik binasinin iki katinda basladi. Okulumuzun ilk yilinda 2 sube, 6
ogretmen ve 80 Ogrenci mevcudu bulunuyordu. Ug yil Miiftiiliik binasinda egitim veren
okulumuz 1980 — 1981 Egitim gretim yilinda, biiyiik bir boliimii vatandas katkisi ile yapilan ve
daha sonra Milli Egitim Bakanhigina devredilen suan bulundugu binaya tasindi. 01.11.1980
tarithinde de Lise kismi egitim 6gretime basladi. Okulumuzda 1995 — 1996 Egitim Ogretim
yilindan itibaren 100 kisilik Devlet Parasiz  Yatili uygulamasina  gecilmistir.

07.05.2009 tarihinden itibaren okulumuzun ismi; okulumuzun mezunlarindan Mardin’de
ogretmenlik yaparken sehit olan Muhammet YILDIZ 1n ismini alarak Stirmene Sehit Muhammet
Yildiz imam Hatip Lisesi olarak degisti. Okulumuz 2011-2012 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle
Siirmene Sehit Muhammet Yildiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak egitim 6gretime devam
etmektedir.

2012-2013 egitim o&gretim yilinda okulumuz biinyesinde imam hatip ortaokulu
acilmistir.2014-2015 egitim o6gretim yili sonunda ortaokul boliimii okulumuzdan ayrilarak
miistakil ~ ortaokul  olmustur.

2023-2024 Egitim —6gretim yil1 itibariyle okulumuzda 12 derslik , 1 ¢ok amagh salon , 1
kiitiiphane, 1 yemekhane , 1 BT sinift , 1 6gretmenler odasi , 1 rehberlik servisi , 3 idari oda, 1
kantin, 1 erkek mescidi, 1 kiz mescidi mevcuttur. Okulumuz biinyesindeki pansiyonda ise
toplam 75 yatak kapasiteli 8 yatakhane , 1 belletmen odasi, 1 iitii odas1 , 1 revir ile 4 etiit sinifi

mevcuttur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Siirmene Sehit Muhammet Yildiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam
2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik
Plani’nda 3 amag, 5 hedef, 27 performans gostergesi bulunmaktadir. Okulumuz tarafindan iiretilen
veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen

bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik planinda yer alan “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” seklinde ifade edilen Amag 1

kapsaminda bulunan 7 performans gostergesinde % 60 oraninda hedefe ulagilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya ayak uyduracak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” Seklinde ifade edilen Amac¢ 2 kapsaminda 9
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 2 gostergenin hedeften saptigr 1

gostergenin %45 oraninda gerceklestigi diger gostergelerin ise % 100 gerceklestigi goriilmiistiir.

Amag 3 “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gli¢lendirilecektir.” Seklinde belirlenmis olup bu amac¢ kapsaminda 11 adet
performans gostergesi yer almaktadir. Bu gostergelerden 5 gostergenin % 100 gerceklestigi ,6

gostergenin de yaklasik olarak % 80 oraninda gerceklestigi goriilmiistiir.

2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki agsamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde
ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat
analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilmistir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gergcevesinde ortaya konmustur.
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Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUK

e Okulumuz “Dayanak” basligi

alinda  swralanan  Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tizik,

Yonetmeliklerdeki

Genelge ve
ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

hizmetleri,

“Egitim-6gretim
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik  plan
izleme- degerlendirme siireci ig
ve islemleri” faaliyetlerini
yliriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet

alanlarim1 kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger is birligi

calismalarini yiiriitmek

Ortadgretim  Ogrencilerinin

okula kayit, simif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb. Ig

veislemleri

DAYANAK
¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli EgitimTemel Kanunu

¢ 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KanunHiikmiinde
Kararname

¢ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:5.1.1961, RG:
12.01.1961 /10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003/23.01.2008- 5728 ve ekli maddeleri

¢ 657 Sayil1 Devlet MemurlariKanunu

e 5442 Sayili il Idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki EgitimKanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Say1li Zorunluilkdgretim ve EgitimKanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

¢ MEB Personel MevzuatBiilteni

¢ Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi

o MEB Milli Egitim Miidiirliikkleri Yo6netmeligi(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim BakanligiRehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

o 04.12.2012/202358 Say1 i1
flge MEM niin Teskilatlanmasi 43 NoluGenelge

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®6netmelik

o Okul Oncesi Egitim vellkdgretim Kurumlar Ynetmeligi

o Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi

o MEB Egitim Kurullari ve . Ziimreleri Yonergesi
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TESPITLER

o Midiirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir.

¢ Diger kurumlarla is birligi gerektiren ¢caligmalarda
gerek tabioldugumuz mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

¢ Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikliolmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran

herhangibir mekanizma bulunmamaktadir.

IHTIYACLAR

¢ Diger kurumlarla is birliginde, yetkialaninin
genisletilmesi

¢ Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalar yaparak 6grenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiyagduyulan degisikliklerde
“yenileme” caligmalar yerine“gilincelleme”
caligsmalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerininegitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢caliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegisekilde yenidendiizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani

¢ Cumhurbagkanlig1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Bu kapsamda olusturulan Ust Politika Belgeleri ve analiz tablosu asagidaki sekilde

olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢eninetkin ve

f((z)lngtriaﬁ];:nﬁ;rfu bl Wigmeatant v fl hﬁd((lig, yerimli kullanimu Stratejik Plan Hazirlama

- viadde Izleme ve DegerlendirmeCalismalart
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . B
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢aligmalart

e . o Hedef ve stratejilerin

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biitce caligsmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii

Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi hazirlanmasi
2022/21 sayil1 Genelge, 2024-2028Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim 2022) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik PlaniHazirlama
Programi (6 Ekim 2022) Takvimi
" o MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tlimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince HazirlanacakPerformans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin herbir mali yil
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik icin ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Heerr E;(rl:l?;ey(ﬂ;ﬁrrrlﬂz i:l]st:g lilteideﬂerm
Raporu Hakkinda Y6netmelik gereekies pitl,
mporlanmasi
Trabzon 11 Milli Egitim Midiirligii 2024- L Amag, hedef, gosterge vestratejilerin
2028 Stratejik Plan Timi belirlenmesi
Siirmene Tlge Milli Egitim Miidiirliigii L Amag, hedef, gosterge vestratejilerin
Timi belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan1

15




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel iiriin ve hizmetler

belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar

altinda gosterilmistir.

Faaliyet Alam

Egitim-
Ogretim
Faaliyetleri

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler

e Kayit islemleri

e Ders ve se¢gmeli ders igslemleri

o Nakil ve gegis islemleri

¢ Kontenjan belirleme

e Acik imam Hatip Lise Is ve Islemleri

¢ Alan ve dala gecis islemleri

e Devam devamsizlik ve ilisik kesme islemleri

e Yazili ve uygulamali sinavlar

¢ Sinav analizleri

e Yiiz yiize egitim caligmalari

¢ Proje ve performans caligmalari

¢ Sosyal etkinlik ¢aligmalari

e Sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligsmalar
o Sorumluluk, sinif gegme ve sinif tekrar islemleri

e Mezuniyet ve okul birinciligi islemleri

e Belge, defter, cizelge ve form isemleri

o Arsiv iglemleri

e Ogretmenler kurulu ¢aligmalari

e Ziimre dgretmenler kurulu ¢aligmalar

e Sube 6gretmenler kurulu ¢caligmalari

e Ziimre bagkanlart kurulu ¢aligmalari

¢ Kaynastirma/Biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalari
e e-Portfolyo calismalari

¢ Destekleme ve yetistirme kurslart

e Haftalik sinmif/6gretmen ders programi

e Ders kitaplar se¢imi

e Egitim ve 6gretim materyalleri hazirlanmasi ¢aligmalari

Rehberlik
Faaliyetleri

e Egitim-Ogretim Y1li Basi, Siiresince ve Sonunda Yapilacak PDR  Hizmetleri

e Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik Alanlarinda Yiiriitiilecek PDR Hizmetleri

e Psikososyal Miidahale Hizmetleri Kapsaminda Risk Gruplarina Yo6nelik Hizmetler

e Adli Makamlarca Damsmanlik ve Egitim Tedbir Karar1 Verilen Ogrenciler ile
Yiiriitiilecek PDR Hizmetleri;

e RAM PDR Hizmetleri B6liimiine Ogrenci Y&nlendirme

e Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan ya da Oldugu Diisiiniilen Bireyler Yonlendirme Siiregleri,
Kaynastirma 6grencilerine yonelik uygulamalar ve BEP hazirlama

e Ogrencilerin siddetten korunmasi amaciyla okul merkezli temel 6nleme ¢alismalar

e Okulda giivenli ortamin saglanmasina yonelik koruyucu ve 6nleyici ¢aligmalar
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Sosyal
Faaliyetler

e Yarismalar

e Geziler

o Sergiler

e (Cevre egitimi

e Mezuniyet téreni

e Mezunlar bulugmasi pilav giinii
o Siir dinletisi

e Kermes

¢ Proje hazirlama

o Okul ve alan tanitim giinii
o Tiyatro

e Konferans

e Turnuva

o Kurum ziyaretleri

e imza giinii

Sportif
Faaliyetler

e Futbol

e Basketbol

¢ Voleybol

e Badminton
e Futsal

e Masa Tenisi
e Dart

o Bilek Giiresi

Kiiltiirel Ve
Sanatsal
Faaliyetler

o Tiyatro calismalari

o Miizik caligsmalar1

o Gorsel sanatlar ¢alismalar
e Fotografcilik

e Tarihi ve Kiiltiirel Geziler
e Bilgisayar

o Sanal miize

Insan
Kaynaklar
Faaliyetleri

(Mesleki Gelisim
Faaliyetleri,
Personel
Etkinlikleri...)

e [s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

e [k Yardim Egitimi Kursu

o Adaylik Egitimleri

e Bagimlilikla Miicadele Semineri

® Mesleki ve Bireysel Geligim Egitimleri

e Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

e FATIH Projesi Etkilesimli Stnif Yonetimi Kursu
e Basogretmenlik Egitim Programi Semineri

e Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri

e Dokiiman Ydnetim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri
¢ Proje Hazirlama Y 6ntem ve Uygulamalart Kursu

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

e Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve dzel amaglar ile temel ilkeleri ve milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler, veliler
ve ailelerle is birligini gelistirme.

o Okulun amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, egitimde kalite ve basari igin okulun
stratejik plan ¢alismalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat esitligine
imkan vermek ve 6gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek
amaciyla velilerle is birligini gelistirme.

e Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul ydnetimince planlanan kurs, sinav,
seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
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diizenlenmesine katki saglama.

o Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda
okulun derslik, spor salonu, kiitliphane, laboratuvar ve atolyeleri gibi egitim
ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglama.

e Okulun ihtiyaclarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iliskin
sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasi.

o Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarismalarin diizenlenmesi
giderlerine katki saglama.

¢ Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal, kiiltiirel
etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagiglar1 amacina uygun olarak
kullanmak.

¢ Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

o Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi ve
manevi destek saglamak, ayni amagla kardes okullara ve miicbir sebep hallerinde de
ihtiyaci olan okullara katkida bulunma.

e Egitim ve dgretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi yapmak.

e Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢aligma komisyonlarina katki
saglamak.

e Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaclarinin gergeklesmesine katkida
bulunmak.

e Egitim ve dgretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

Ogrencilere
Yonelik
Faaliyetler

e Ogrenci Tamima Calismalari

e Bireysel ve Grup Goriismeleri

e Oryantasyon Calismalari

¢ Sosyal Beceri Calismalari

e Akademik Destek Calismalari

e Bireysellestirilmis Egitim Caligmalar1
o Disiplinler Arast Caligmalar

e Mesleki Rehberlik Caligsmalari

e Sosyal etkinlik ¢alismalari

e Sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalar
o Sinif Sunumlari

Olcme
Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrencilerin basaris1; dgretim programi grenme kazanimlar1 esas aliarak dersin
ozelligine:
eYazili sinavlar,
eUygulamali sinavlar,
ePerformans ¢aligmalari
eProjeler
eisletmelerde beceri egitimi/staj
Ogrencilerin durumunu belirlemeye yonelik faaliyetler:
e Ders ve etkinliklere katilim
o Performans ¢aligmalari
Ogrencilerin basarisinin belirlenmesinde:
eElestirel ve yaratici diislinme
e Arastirma, sorgulama,
eProblem ¢6zme ve benzeri becerileri dlgen arag ve yontemlere dnem verilir.
Ogrencilerin basarisinin dl¢iilmesinde:
oGegerlik, giivenirlik ve kullaniglilik 6zellikleri agisindan uygun 6l¢gme araglari
kullanilir,
eOlg¢me aracinin zelligine gore cevap anahtari, dereceli puanlama anahtar1 ya da kontrol
listeleri hazirlanir ve kullanilir.
Kaynastirma/Biitlinlestirme yoluyla egitim ve 6gretimlerine devam eden 6grencilere
yonelik 6l¢me degerlendirmede:

e Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) esas alinir.
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e Yazili sinavlar; gerektiginde okul, egitim bolgesi, ilge, il ve tilke genelinde ortak
sinavlar seklinde yapilabilir.

eModiiler bireysel 6grenme
eTam Ogrenme

o Aktif 6grenme

ePratik yapma ve geri bildirim
eisbirlikli 6grenme

v eKarma dgrenme
Ogrenme

Ortamlarina *Oyunlastirma
Yénelik eEgitim Teknolojisi
Faaliyetler eEtkilesim ve Isbirligi
eOgrenci Merkezlilik
eProblem C6zme ve Elestirel Diisiinme
eEsneklik ve Uygunluk

eDegerlendirme ve Geribildirim

Formal Egitimi Tamamlayan Etkinlikler
e Ev Odevleri ve Projeler
e Bilgisayar Destekli Etkinlikler
¢ Yetistirme Kurslari
e Smavlara Hazirlik Calismalari
e Belirli Giin ve Haftalarin Kutlanmasi
e Cevre-Okul Gezileri

Ders Dig  [Pers Dis1 Sosyal Etkinlikler

Faaliyetler o Sportif Etkinlikler

e Sanatsal Etkinlikler

o Kiiltiirel Etkinlikler

¢ Toplantilar

e Torenler

e Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri

e Ogrenci Kuliipleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin roli
okulun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarilt bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin
olumlu katilimidir. Paydaglar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiiri, miidiir yardimecilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir parcast olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun dis
paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglari vb. olarak siralanabilir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlan stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarmin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcast olduklarini

hissettirerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas

Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirliigii v

Siirmene Kaymakamlig1 v

Siirmene Tlge Milli Egitim Miidiirliigii v

Okul Midiirimiiz v

Ogretmenlerimiz v

Ogrencilerimiz v

Velilerimiz v

Personelimiz v

Ilge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilce Belediye Baskanlig

L NN E N E RS

Diger Kurum ve Kuruluslar

Tablo 6. Paydaslarin Simiflandirilmasi

Paydas Ad1 I¢ Dis Onem Etki

Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Trabzon il Milli Egitim Midiirligii \ 5 5 5
Stirmene Kaymakamligi \ 5 5 5
Siirmenellge Milli Egitim Miidiirliigii ol 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 4 4 4
flge Emniyet Miidiirliigii S 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektdr S 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig S 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
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Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Ogrenci Anketi

OGRENCILER iCiN KONU BASLIKLARI . . g g
o3| 8| E 5 | 5
NO = 5| 8 S =2 | 2 B
== = L g = £
£5| & s = [ =
& = = & = & =
M M o o o M M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %42,1 |%39,4| %12,1 | %4,1 | %2,3
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. %328,9 |%50,2| %79 | %10,7 | %2,3
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. %18.,5 |%40,6| %20 | %15,7 | %5,2
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %34,2 |%55,3| %5,3 | %2,6 | %2,6
05- Farkli kiiltiivrlerde.p .ge}.en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle %342 |%50.1| %13.1| %0 %2.6
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. %44,7 |%47,4| %7,9 %0 %0
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %21,1 |%36,7| %133 | %7,9 | %21
08- Okul rehbe'rl'lk servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda %60.4 |%26.3| %133 | %0 %0
faydalanabiliyorum.
09- Okul k{slsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %47.4 %28.9| %15.8 | %7.9 %0
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 9%39,4 %31,6| %13,3 | %10,5 | %5,2
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor. %328.,9 |%28,9| %15,8 | %13,2 | %13,2
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %36,8 |%18,4| %21,1 | %13,2 | %10,5
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %328,9 |%47,4| %10,6 | %7,9 | %5,2
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. | %36,8 |%44,7| %13,3 | %0 %5,2
15- Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler %36.8 |%31.7| %184 | %79 | %52
kullanr.
16 S}.nz'l.v ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu %262 |%50.1| %133 | %52 | %52
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %34,3 %26,3| %15,8 | %5,2 |%18,4
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %34,2 %28,9| %15,8 | %5,2 | %159
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %36,8 |%34,4| 18,4 | %5,2 | %5,2
20- | DYK ’leri yeterli buluyorum. %26,3 |%42,2| %18,4 | %5,2 | %79
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Veli Anketi
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VELILER ICIN KONU BASLIKLARI e 2 B = ) @
2 S| o = = 2
=& 5 L = =
E= = s = £
$ 3 = G = k]
MM M =) = =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. %25 | %55| %20 | %0 | %0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %25 | %55| %20 | %0 | %0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %40 | %45| %10 | %5 | %0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04- é')nlemle%rlir alir. P ¢ ¢ ¢ Y %30 | %35| %35 | %0 | %0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %35 | %50 %15 | %0 | %0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. %25 | %55| %20 | %0 | %0
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor. %25 | %55| %20 | %0 | %0
08- | Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %30 | %55 %5 | %10 | %0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. %25 | %30\ %20 | %S | %0
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgile(r;ldiri%/or. : ’ =0 ’ %40 | %30| %25 | %5 | %0
_ | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsgilastiginda
1 yeterli destegi ve rehberlik saglar. %20 | %65\ %10 | %S5 | %0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %55 | %20 %15 | %10 | %0
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %40 | %25| %20 | %5 | %10
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %35 | %30| %25 | %10 | %0
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %25 | %40| %30 | %5 | %0
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. %30 | %45| %20 | %0 | %5
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %20 | %45| %10 | %25 | %0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %30 | %45| %15 | %10 | %0
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %45 | %55| %0 %0 | %0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %70 | %30| %0 %0 | %0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %70 | %30| %0 %0 | %0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %50 | %50 | %0 %0 | %0
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Ogretmen Anketi

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI g g
g = g g £
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. %72,2|%11,1 | %11,1| %27,6| %0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %38,9|%33,3 | %16,8| %5,5| %5.5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %83,4| %16,6 | %0 %0 %0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun %167
giivenlik 6nlemleri alir. %61,1| P01 %16,7|  %5.5 %0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %72,3|%27,7 | %0 %0 %0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. | %27,8 |%44,5 | %222 %0 %5,5
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %279 | %50 PD11,1| %S5,5 | %5,5
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- Olusturmustuf_ s e s %38,9| %333 | %16,7| %55 | %5.5
09- 5:11:111 bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim %44.5|9%389 | %55 | %111 %0
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %61,2|%33,3 | %5,5 %0 %0
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
H- politikas1 vardir. %38,9|%44,5 | 35 | %3.5 | %35
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %66,7|%33,3 %0 %0 %0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %44,5|%38,9 | %11,1| %5,5 %0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %83,4|%16,6 %0 %0 %0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. %77,8| %22,2 %0 %0 %0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %72,3| %22,2 5,5 %0 90
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %77,8| %22,2 %0 %0 %0
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarii, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek ic¢in okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Aile Birligi Ogretmenler
A
' e
Okul Mudiiri ‘ Mudur Miidir Yardimecisi ‘ Rehberlik Servisi
‘ Bagyardimcisi ‘
' e
Kurullar Diger Personel

Sekil 1: Teskilat Semasi
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Tablo 8.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ig¢i

Ogrenci sayilari

Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari

kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair

sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli

bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarimni da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri

igermelidir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsani Unvam Gorevleri

Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
Okul Miidiirii  |eereeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisryla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim lideridir. Midiir, okulu

biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

Miidiir Bas Egitim ve 0gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak

Noraee yliriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur

-Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1
imzalar.

-Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olugturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

-Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, ndbetci 6gretmen ve dgrencileri izler, nobet raporlarini
Miidiir Yardimcis: [inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

-Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla isbirligi
icinde yiiriitiir.

-Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alig verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

-Mezunlarin izlenmesine yonelik ig ve iglemleri ytiriitiir.

-Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

-Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

-Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma

Ogretmenler kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol iistlenir.
-Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel
ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar.
-Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri

ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

Yardimci _ . S . S
Kendilerine tanimlanan alanlarin temizligini yapar, tasima islerini gergeklestirir ve amirleri
Hizmetler . o R .
z tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.
Personeli

28



Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yili itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 5 100

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)

Kurumda

Blzmel el Kadin Erkek Hizmet Yihh ~ Ortalama Toplam
Hizmet Siiresi
1-3 Yil Matematik 1 1 3 1
Imam-Hatip Lisesi
HoM Meslek Dersleri ! ! 4 2
Imam-Hatip Lisesi
Meslek Dersleri ?
Matematik 8
7-10 Y1l Tiirk Dili ve Edebiyat1 4 1 9 6
Biyoloji 9 6
Cografya 7
ingilizce 9
Tiirk Dili ve Edebiyati
11-15 Yil Rehberlik 2 0 15 2
16-20 0 0 0 0
Felsefe 26
20 ve iizeri Beden Egitimi 1 2 25 3
Tarih 23

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin EEIL SRZIeL Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 Lise 2 1
Ortaokul 6
2 Hizmetli 1 2 Lise 6 3
flkokul
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Tablo 13. Yénetici Ve Ogretmen Durumu

2024 Yili Yonetici Ve Ogretmen Durumu

S;II({)A Gorevi Erkek | Kadin | Lisans | Y.Lisans Og:;?;l;n Basogretmen
1 | Midir 1 0 1 0 1 0
2 | Miidiir Bag Yardimcist 1 0 0 1 1 0
3 | Midiir Yardimcisi 3 0 3 0 3
4 ggrl;t];léil ;fe Edebiyat1 0 5 | | 1 0
5 | Meslek Dersleri Ogretmeni 2 1 3 0 0 0
6 | Matematik Ogretmeni 0 2 | | 0 0
7 | Rehber Ogretmen 0 1 1 0 1 0
8 | Tarih Ogretmeni 0 1 1 0 1 0
9 | Cografya Ogretmeni 0 1 0 1 0 0
10 | Ingilizce Ogretmeni 1 0 1 0 0 0
11 | Felsefe Ogretmeni 1 0 | 0 1 0
12 | Biyoloji Ogretmeni 0 1 0 1 0 0
13 | Beden Egitimi Ogretmeni 1 0 | 0 1 0
14 | Fizik Ogretmeni 0 0 0 0 0 0
15 | Kimya Ogretmeni 0 0 0 0 0 0

Toplam 10 9 14 5 10 0

Tablo 14. Norm Kadro Durumu

2024 Y1 Norm Kadro Durumu

Kurum
SIRA Alan Ad1 Norm | Kadrolu | Ayrilan | Disina | Yoénetici | . N.et
NO .. Ihtiyac
Gor.
1 Arapca 0 0 0 0 0 0
2 Beden Egitimi 0 1 0 0 0 -1
3 |Biyoloji 0 1 0 0 0 -1
4 Cografya 0 1 0 0 1 -1
5 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0 0 0 2 0
6 | Felsefe 1 1 0 0 0 0
7 | Fizik 0 0 0 0 0 0
3 Imam—Hatlp Lisesi Meslek 3 3 0 0 ) 0
Dersleri
9 Ingilizce 1 1 0 0 0 0
10 | Kimya / Kimya Teknolojisi 0 0 0 0 0 0
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11 | Matematik 2 2 1 1 0 1
12 | Rehberlik 1 1 0 0 0 0
13 | Saglik Bilgisi 0 0 0 0 0 0
14 | Tarih 1 1 0 0 0 0
15 | Turk Dili ve Edebiyati 2 2 0 0 0 0

Toplam 11 14 1 1 5 0

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Z Rehberlik Hizmetleri Ile

= Danismanlik Hizmeti Ilgili Diizenlenen

= Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
) vb. Faaliyet Sayis1

Z = oz

Z Zy s Z z Z 0 2 o
[ (=} < = w2 — = N —
< = S = 3 < Z = ) > Y
2 | &9 | B2 S | 2| 3 o 8
= S rd S 4 Q 2 5 a 5 = >~
z | 7' o & £ 5 = z = S o
S 23S 3| £° & &5 5 = Z & 5 =2
i [N I SY 2 = = = = o = = =
= SFE | EF 3 :0 >0 >0 o) »o »o o)
[a¥ OAr v mA®n O O O > O O >
1 1 0 1 68 5 38 4 7 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Akilli Tahta Sayist 19 19 19 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 2 1 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 7 7 8 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 2 3 3 0
TV Sayisi 4 4 5 0
Yazici Sayist 6 6 4 0
Fotokopi Makinasi Sayist 4 4 4 0
Tarayici 2 2 2 0

Tablo 17.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi  Thtiyac  Aqiklama
Ogretmen Calisma Odas1 X
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biliylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan
yiritildigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 50000 75000 120000 150000 200000
Okul Aile Birligi 30000 50000 90000 120000 150000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 12000 17000 25000 35000 50000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 92000 142000 235000 205000 400000

Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

Personel N LN L. . .
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

AR

HARCAMA KALEMLERI | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER
Temizlik 8.731,52 17.921,98 18.879,92
Kii¢iik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 29.999,14 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 13.000 | 366,00 | 00000 | 480,00 | 35-000 840
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.999,70 8.451,60 12.574,86
GENEL 12.097,22 56.852,72 32.294,78

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci Durumu

e . YILLAR
OGRENCI DURUMU
2022

Genel Mevcut 204 144 116
Ortalama Sinif Mevcudu 20,4 16 14,5
Mesleki Agik Ogretim Lisesi Ogrenci Sayisi 83 105 91
Mevcudu En Az Olan Sinif Ogrenci Sayisi 12 8 10
Mevcudu En Fazla Olan Smif Ogrenci Sayisi 33 22 29
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 2 2 2

Tablo 22.Akademik Basari

YILLAR
AKADEMIK BASARI 2021 2022 2023
Ogrenci Oran Ogrenci Oran Ogrenci Oran
Sayisi % Sayisi % Sayisi %

Dl Divesde Yol SnaaiaBasats | 1y [ 1202 | 31 [zss | 21 |
Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayist ve Orani 204 %55,8 44 %30,5 116 %45,6
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi ve Orani 0 %0 32 %22,2 %6,9
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 ve Orani 48 %23,5 19 %13,2 28 %24,1
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi ve Orani 29 %ol4 9 %6,3 18 %l15,5
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 ve Orani 10 4.9% 14 %9,72 %6,3
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Tablo 23. Universite Yerlesen Ogrenci Sayisi

Sinava Giren Ogrenci

Yerlesen Ogrenci Sayis

Ogretim Yih Sayisi 4 Yillik Fakiilte 2 Yillik Yiiksek Okul
2019-2020 41 17 !
2020-2021 65 9 10
2021-2022 31 > )
2022-2023 21 9 !

Tablo 24. Sosyal Faaliyetler

Sosyal Faaliyetler

(Kutlama, Anma Giinii, Kermes)

YILLAR

2022

Sosyal Faaliyetlerin Sayisi 2 4
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayisi 4 6
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 12 14
Sosyal Faaliyetlere Katilan Veli Sayisi 0 0

Tablo 25. Kiiltiirel Faaliyetler

Kiiltiirel Faaliyetler

(Gezi, Sergi)

YILLAR
2022

Kiiltiirel Faaliyetlerin Sayis1 2 2 4
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayisi 4 6 10
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 40 54 120
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Veli Sayisi 0 0 0

Tablo 26. Spor Kuliibii Faaliyetleri

Spor Kuliibii Faaliyetleri

YILLAR
2022

Takim Olusturulan Branslar Masa Tenisi Masa Tenisi Futsal
Katilim Gosteren Ogrenci Sayisi 4 4 9
Kazanilan Basarilar 0 0 1
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Tablo 27. Ogrenci Devam Durumu

. YILLAR
Ogrenci Devam Durumu
2022
C)grencilerin Devamsizlik Ortalamasi 7,49 7.2
Devamsizliktan Kalan Ogenci Sayisi 4 2
Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci 0 0
Sayisi

Tablo 28. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon Var
Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 74 | Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi1 (m2) 32 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 616.25 | Pansiyon Var
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2066
Okul Kapal1 Alan (m2) 616.25
Sanatsal,bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m2) 70
Kantin (m2) 1
Tuvalet Sayisi 6
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulun iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kilttirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis c¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar

degerlendirimistir.

Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler ‘ Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, | gelir durumu,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkéanlari,

e issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler ‘ Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek | e e- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
® Niifus artisi, imkanlari,
® (og, ® Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda ® Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
kentsel yasam), teknolojik araglar,
® Beslenme aligkanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir
sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu

olmasi1 onemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is glicii ve
gucli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirt
gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya
da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okulun tlistesinden gelmesi gereken olumsuz

yonleridir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmasi1 gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilmesi gerekir.

Bu kapsamda okulumuzun GZFT analizi yapilarak tablo 30"da listelenmistir.

38



Tablo 30. GZFT Listesi
Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ogretmen 6grenci arasinda
iletisimin iyi olmasi,

Ogrencilerin okuma
aliskanliklarinin az olusu ve
Tiirk¢e’nin dogru ve diizgiin

Okulumuzun kurulus

tarihinin eski olmast
sebebiyle yerlesmis bir

[lgede sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve spor etkinliklerinin az olusu,

kullanilmamasi, kurum kiiltiiriiniin olmast,

Personel arasi iletisimde Ogrencilerimizin,
Ogretmen okul idaresi arasi 3 okulumuzda yemek Velilerimizin gelir diizeylerinin
L lkolay kirilganliklarin o -
iletisim giiclii olmasi o . ihtiyaclarinin diisiik olmasi.

goriilmesi . .

karsilanabilmesi,

Velilerin ve okul Okul ¢evresinde 6grencilerin

Bazi velilerin okulla olan  [Ko6klii kiiltiire sahip bir  |okul disinda bos zamanlarini
mezunlarinin okula olan PR . N . .

isbirliginin az olusu cografyada yer alisi, degerlendirecek imkanlarin

ilgileri

olmamasi

Sinif mevcutlarinin
standartlara uygun olusu,

Sporsal faaliyetler noktasin
okulumuzun alanminm
yetersiz olmasi

Okulumuzda Fatih Projesi
kapsaminda akill tahta
sisteminin olmasi,

Ogrencilerde teknoloji
bagimliliginin artig gdstermesi
ve ders ¢alismalarini
engellemesi

Okulumuzun egitim
donanimi olarak eksiginin
bulunmamas1

Ogretmen ve Ogrencilerin
Egitim Teknolojilerini
lkullanim noktasinda yetersiz
olmasi

Kendi alaninda il¢ede tek
okul olmasi,

Gunliik ders saatinin fazla
olmasi,

Gelir ve gider oranlarinin
uyumlu olmasi, mali agidan
rahat olunmasi

Velilerimizin gelir
diizeylerinin diisiik olmasi.

Okulun ilge merkezinde
olmasi,

Okulun cay fabrikasina yakin
olusu(Gtirtlti kirliligi)

Karar verme siirecine tim
paydaslarin dahil edilmesi

Bazi1 yonetici ve
Ogretmenlerin gérev mahalli
disinda ikamet etmeleri,

Kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

Ogretmen dgrenci ve veli
iicgeninde iletisim problemi
olmamasi

Caliganlar arasi iletisimde
[kolay kirilganliklarin
2

Orilmesi

Ogrenci sayisinin her gecen yil
azalmasi

Tablo 31. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile disg ¢evrenin

Tehditler

Dis gevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,

olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

stratejilerdir.

Giiclii Yonler | sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun gii¢lii yonlerini kullanarak en
gelistirilen stratejilerdir. aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olums
l.l . ! z.y .y e Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi o . o
Zayif Yonler en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢er¢evesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

| | Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

| | Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

| | Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tiir bir ¢caligma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Bu dogrultuda okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenerek asagida

belirtilmistir.

3.1. Misyonumuz

Ogrencilerimizi; Milletimizin birlik ve beraberligine, iilkemizin bagimsizligma ve
bayragimiza diiskiin; insana diislinceye, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyup deger veren din
anlayisina sahip; milli ve manevi degerlere simsiki sarilip onlar1 koruyup, gelistiren, iginde
bulundugu cagin ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve birikime sahip kendine giivenen

kiiltiirlii bireyler olarak yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Kiiltlirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen ve problemlere ¢oziim
iiretebilen ,ilmi yitik mali say1p her yerde arayan, gegmisten ders alip gelecege yonelen, milli ve
manevi degerlere bagli mesleki, akademik, sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltlire]l donanima sahip

bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

1) Milli ve Manevi degerlerimizi esas aliriz.

2) Ekip ruhu ile ¢alisir, ortak akli kullaniriz.

3) Okulumuzda siddetin hi¢bir sekline miisamaha gosterilmez.

4) Ogrencilerimizin hepsi degerlidir ve 5nemsenmek hepsinin hakkidir.

5) Okulumuzda tiim iliskiler sevgi ve saygi ¢ercevesinde yiirtir

6) Okulumuzda kaynaklar etkili ve verimli kullanilir.

7)Basaril1 bir okul hedefi yakalamakta 6grencilerimizi ve velilerimizi paydasimiz olarak goriiriiz.

8) Okulumuzda yapilan isler objektif olarak degerlendirilir ve yapilan her iyi is takdir edilir.

9) Ogrencilerimize bilgiye nasil ulasilacagi ve bilgiyi nasil kullanilacag: 6gretilir.

10)Okul ¢alisanlari olarak kaliteyi 6n planda tutariz, bunun i¢inde sorumluluk alir ve verimli bir sekilde calisiriz.
11)Yaptigimiz iglerde planlilik, diizenlilik, karalilik, duyarlilik, diiriistliikk ve 6zveri esastir.

12) Topluma her alanda faydali olacak bireyler yetistirmeye calisiriz.

13) Ogrendiklerini benimseyen, yeri geldiginde kullanabilen bireyler yetistirmeye ¢alisiriz.
14)Okudugu meslek okulunun farkina varip bu meslegin 6nemini kavrayan bireyler yetistirmek igin ¢aligiriz.

15) Kendine giivenen ve kendine giivenilen bireyler yetistirmeye ¢alisiriz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistir. Bu c¢alismalar
cergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulmustur. Okul stratejik planlama
ekibimiz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda ;

Egitim Ve Ogretime Erisim Ve Egitim Ve Ogretimde
Katilim Temasi KaliteTemasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin 3 hedef ve bu hedefe iliskin
12 performans gostergesi ile 21 performans gostergesi ile

9 strateji 13 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
20 performans gostergesi ile
14 strateji

Sekil 2: Tema, hedef ve performans gostergeleri

Olmak iizere Siirmene Sehit Muhammet Yildiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’nda toplamda 9 hedef, 53 performans gostergesi ve 36 strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her

temanin kendi kartinda Tablo 23’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica

alanlar1 belirtirler. Belirlenen amagclar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
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ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doniisiimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gergekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte
olmalidir.
Amaglar; list politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma 6zgi
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

Bu kapsamda okulumuz stratejik planlaninda yer alan amag sayisi i ve bu amaclar
Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmustur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik Ongoriilen c¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okulun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman
cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef

riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar sonucunda okulumuz stratejik planinda 3 amag i¢in 9

hedef belirlenmistir. Belirlenen hedefler Tablo 23°te ayrintili sekilde yer almaktadir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve
performansinin dlgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen
bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle  karsilastirlldiginda  gerceklestirilip  gergeklestirilmedigini  veya  nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Bu dogrultuda yapilan
calismalar sonucunda okulumuz stratejik planinda 9 hedef i¢cin 53 performens gostergesi

olusturulmustur. Belirlenen hedefler Tablo 32’de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim Ve Katilim

Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20

giinden fazla olan 6grenci orani 10 3,36 3.2 >l > 4.9 4.8 6ay 122y
(%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim

yilinda sinif tekrar eden 6grenci 10 9,24 9 8 7 6 5 6 ay 12 ay

orant (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve d6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 15 8,4 7 6 5 4 3 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin
mezun olma orani (%)

15 88 90 92 94 96 98 6 ay 12 ay

PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
o x . 15 33,6 34 34,5 35 35,5 36 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden
faydalanan 6zel egitime 15 1,6 1,5 1,3 1,2 1,1 1 6 ay 12 ay
gereksinimi olan 6grenci orani (%)
PG1.1.8 Telafi egitiminden
faydalanan 6grenci sayisi

10 6.8 6 5.5 5 45 4 6 ay 12 ay

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Veliler, Stmf Rehber Ogretmenleri

Riskler Velilerin Duyarsizlig1 ,

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

SRRl S4.. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
icin ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini 17.500 TL
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T1.Ogrenci problemlerinin egitime ve 6grenci devamsizliklarina etkisinin tam olarak

degerlendirilmemesi.

T2.Veli ve 6grenci profili analizlerinin eksikligi.

T3.Diizenlenen ders dis1 faaaliyetlerin 6grencilerin ilgisini ¢ekecek sekilde

Tespitler
planlanmasi.

T4.1lgi ve yetenekleri 6nceleyen faaliyet ve egitim tasarimlarinin planlanmasi.

T5.0kul-6grenci-veli arasinda giiclii ve etkili iletisim aginin kurulmasi

11.Hedef belirleme ve odaklanma konulu égrenci seminerleinin diizenlenmesi.
12.Ailelere yonelik egitim ve rehberlik destegi sunulmas.

13.Ogrencileri devamsziliga iten probelemler hakkinda bilgi edinme; simif ve brans
Ihtiyaglar ogretmenlerine yonelik bilgilendirme yapilmasi.

[4.Destek egitim odasinin daha aktif bir sekilde kullanilmas.

15.Ev ziyaretleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Shilig WS
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
. 25 52 53 54 55 56 57 6 ay 12 ay
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan d6grenci
orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalar1 25 20 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 25 19,5 20 21 22 23 24 6 ay 12 ay
etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

kel s e GEani? 25 23,36 23,5 23,8 24 24,3 24.5 6 ay 12 ay
alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu, Kuliip Danisman Ogretmenleri, Sinif Rehber
Is birligi Yapilacak Birimler | ()sretmenleri, Okul Rehberlik Servisi, Proje Danisman Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
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Riskler

R1. Faaliyetlerin toplumun, ¢evrenin ve 6grencilerin gergek ihtiyaglar ile uyumlu
olmasi.

R2.Dogru ve iyi tanimlanmis hedeflere yonelik olmasi.

R3.Toplumun deger yargilar1 ve olanaklarina uygun beklentilerin olusturulmast.
R4.Calismalarin planlamsi ve yiiriitiilmesi siirecinde ¢aligmalarin yapilacagi
kurum/kurulusun olagan isleyisinin akasatilmamasi.

R5.Mevcut imkan ve kaynaklarin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve siirekliliginin

saglanmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-

,Arapca yarigsmalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

27.500 TL

Tespitler

T1.Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk programi galismalarina planlarinda yer vermesi.
T2. Ogrencinin sosyal sorumluluk programi calismalar1 kapsaminda yaptig1 etkinliklerin
Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesi.

T3. Sosyal sorumluluk programu ile ilgili usul ve esaslarin incelenmesi.

T4.Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara, hayat

boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim modiillerine ve ulusal
veya uluslararasi en az bir proje ¢aligmasina katilmalariin saglanmasi.

T5.Sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin Sosyal Etkinlik Kurulunda alinan kararlar
dogrultusunda danisman dgretmenlerin gézetim ve sorumlulugunda planlamasi ve

yiiriitiilmesi.

Ihtiyaclar

[1.Proje hazirlamada dgrencilerin ilgi, yetenek, beceri ve basar1 durumlarinin dikkate
alinmasi.

[2.Sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara dnem verilmesi 6grencilerin bu
caligmalara katilmalarinin tesvik edilmesi.

3.Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimina dair bilgiler ile sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢alismalara e-Portfolyoda yer verilmesi ve mezuniyetlerinde
belgelendirilmesi.

[4.0kul diizeyinde y1llik planlama, planlama siirecinin izlenmesi ve y1l sonunda

raporlanmasi.

I5. Tiim &grencilerin sosyal sorumluluk ¢alismalarina aktif katilimlarin saglanmas.
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Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davrans

ARG 2 kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.
Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig | Sikhig
PG2.1.1. Matematik dersi yil
15 59,57 60 60,5 61 61,5 62 6 ay 12 ay
sonu basar1 puant
PG2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu
15 64,18 65 66 67 68 69 6 ay 12 ay
basar1 puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan
. 15 73,34 74 75 76 77 78 6 ay 12 ay
dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan
. 15 62,24 62,5 62,8 63 63,2 63,5 6 ay 12 ay
dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.5. IHL meslek dersleri
10 76,98 77 78 79 80 81 6 ay 12 ay
yil sonu basari puani
PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi
10 78,71 79 80 81 82 83 6 ay 12 ay
yil sonu basari puani
PG2.1.7.Yabanci dil dersleri
10 69,37 70 70,2 70,5 70,8 71 6 ay 12 ay
yil sonu basari puani
PG2.1.8. Ogrenci basina 10 4 5 6 7 g 9 6 12
okunan kitap ortalamasi ay ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Veli

R1. Onceki dgretim kademelerindeki kritik 6grenme kazanimlarinin eksikligine dayali
ogrenci hazirbulunusluluk diizeylerinin diigiikligi.

R2. Ogrencilerin ilgisizligi, motivasyon eksikligi.

Riskler
R3.Davranis bozuklugu ve uyum sorunu olan 6grenciler
R4.Devamsizlik problemi ve okul terki.
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

il S3. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 57.500 TL
T1. Ailenin egitim, kiilltiirel ve ekonomik durumu ile aile bireyleri arsindaki iletigim bigimi.

Mesgiller T2.Ogrencilerin kendilerine yonelik giiven azlig1, sosyal becerilerin ve iletisim becerilerinin

geligmemis olmast.
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T3.Ogrencilerin kendilerine sunulan farkli calisma segeneklerinin ve istihdam olanaklarinin
farkinda olmalarini saglamak i¢in mesleki rehberligin gii¢lendirilmesi.

T4.Devamsilik ve erken okul terkini 6nleyecek profosyenel ekip ¢aligmasinin desteklenmesi.
T5.0grencilerin bireysel ihtiyaglarina odaklanan yardimei ve destekleyici 6grenme

ortamlarmin gelistirilmesi.

Ihtiyaglar

i1.0grencilere yonelik etkili egitsel yardimve rehberlik ¢aligmalarinin daha kapsamli, planli
ve verimli bir sekilde yapilmasinin saglanmasi.

[2.Velileri egitim konusunda daha bilingi hale getirecek calismalarin yapilmasi.

I3.Ders calisma ydntemlerinin gretilmesi ve bunlarin uygulanmasinin aile ve dgretmen
tarafindan denetlenmesi.

i4.Ogrencilerin basar1 durumlarimin periyodik olarak degerlendirilmesi ve takip edilmesi.

I5.0grencilere gelisimleri 6lciisiinde kararlara katilma, sorumluluk tanima hakk: vererek

egitim ortamlarini istendik davranigin gosterilebilecegi hale getirme.

Amag 2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis

Hedef 2.2

kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

15 38,46 40 50 51 52 53 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen 6grenci
orant

15 20 20 20 20 20 21 12 ay

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

15 15 27 27 25 26 25 12 ay

PG 2.2.4 Tercih danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
Ogrenci sayis1

15 15 27 27 25 26 25 12 ay

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

15 0 0 1 2 3 3 12 ay

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-
5000-10000’de yer alan
ogrenci sayis1

15 0 0 1 1 1 1 12 ay

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Siavlarinda (AYT)
ilk 500-1000-5000-10000 ’de
yer alan dgrenci sayisi

10 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Ram
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R1. Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi.

R2. Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi.

R3. Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi.

Riskler . . L. . S . .
R4.0Ogrencilerin alt 6gretim kademelerindeki 6grenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla
diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast.

R5.0grencilerin Motivassyon ve hedef Eksikligi, velilerin ilgisizligi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans

programlar tanitimlar1 v.b) sayilari artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini 47.000 TL

T1. Ogrenciler aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmas.

T2.Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi.

T3. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

T4. Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi.

T5.Ogrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde

olmamasi.

I1. Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmas.

[2. Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi.

Ihtiyaglar 3. Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktérlerin

tespit edilmesi.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak

Amag 2

sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli

B abanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Bt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 S | ST

PG2.3.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye 20 0 0 1 1 1 2 6 ay 12 ay
yonelik agilacak kurs sayisi
PG2.3.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye

15 0 0 5 10 15 20 6 ay 12 ay
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yonelik agilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

PG2.3.3. Ogrencilere yabanci
dil bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
sayi1s1

15 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay

PG2.3.4. Yabanci dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

15 69,37 70 70,2 70,5 70,8 71 6 ay 12 ay

PG2.3.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)

15 0 0 2 5 8 10 6 ay 12 ay

PG2.3.6. Bir egitim 6gretim
doneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararasi proje sayist

20 0 0 1 2 3 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

R1. Ogrencilerin yabanc1 dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmasi

Riskler c Ce .l
R2.Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi
R3.Yabanci dil egitiminin disiplinler aras1 yaklagimla verilmesi konusunda dgretmenlerin
yeterli tecriibeye sahip olmamasi
S1. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimin
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S2.0Ogrencilere yabanc dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
Stratejiler S3. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 9.500 TL.
T1.Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler arasi
Tl bir yaklagimin oln?a}m?51 . ' ‘
T2.Yabanc dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi
T3.0grencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
olmas1
[1.Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin
Ihtiyaglar yapilmas:

[2.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi
[3Uluslararas1 hareketlilik programlarina ydnelik farkindaligin artiriimast
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Tema III: Kurumsal Kapasite

Amag 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig Sikhigt
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 33 0 { 5 3 4 5 p 12
kiitiiphane, pansiyon vb.) a4 i
sayi1sl
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 33 80 85 87 89 91 92 6 ay 12 ay
memnuniyet orant (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 34 20 20 17 14 10 5 6 ay 12 ay
birim sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Belediye, Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

R1. Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar.
R2. Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢aligmalar: yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

285.000 TL

Tespitler

T1.0kul binasinin eski olmasi nedeniyle; fiziki sartlarin yani sira teknoloji ve donatim
altyapisinin iylestirilmesi.

T2. Salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi.

Ihtiyaclar

[1.Niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

[2.Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi.

I3. Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanarak, bulasict

hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.
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Okullari kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef 3.2 . - .
gii¢lendirilecektir.
Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Siklig
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan
. e o 33 60 65 70 80 90 100 6 ay 12 ay
yonetici orani(%)
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan
oice 33 65 70 | 75 | 80 | 90 | 95 | 6ay | 12ay
ogretmen orant (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen orani 34 85 86 88 90 92 95 6 ay 12 ay
(%)
Koordinatér Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, il Milli Egitim Midiirliigii

R1. Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar ve degisen
teknolojilere karst uyum.

Riskler R2. Ogretmenlerin mesleki ve dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast.
R3. Degisimlere kars1 gdsterilen direng.

R4. Sunulacak egitimler i¢in taleplerin istenen diizeyde olmamasi.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 14.500 TL
T1.Egitimde olusan yenilikler, gelisim, ve degisimler nedeniyle gereklilik olan; bilgi

mabharet, biitiinliikle anlama, uygulama ve ortak payadada bulusarak isleyiste birligi
saglamada yasanan sorunlar.

T2.Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi.

Tespitler T3. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast.

T4.Ogretmen ve yoneticlerin mesleki gelisim, ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

T5. Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

gelistirilmeye agik olmasi.

I1. Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

2. Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen
Ihtiyaglar yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmast.

13. Ogretmenlerin ve yoneticilerin eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag

analizlerinin yapilmasi.
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amacg 3

gelistirilecektir.

Hedef 3.3 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir

Izleme | Rapor

Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhigi | Sikhg
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza
10 3 2 1 1 1 0 6 ay 12 ay
sayl1st
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 10 56,3 57,5 58,5 59,5 60,5 61,5 6 ay 12 ay

ogrenci, 6gretmen ve veli orant
PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 10 125 125 118 117 116 118 6 ay 12 ay
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10 58,9 60 61 62 63 64 6 ay 12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orant
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk
edilen olay sayisi

PG3.3.7. Afete hazirhik
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 15 20 30 40 50 60 6 ay 12 ay
Ogretmen sayis1

PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine
katilan 68renci ve 6gretmen sayis1
PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 20 30 40 50 60 70 6 ay 12 ay
Ogretmen say1si

PG3.3.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

10 20,28 45,1 50 55 60 65 6 ay 12 ay

10 15 10 8 6 4 1 6 ay 12 ay

10 10 20 30 40 50 60 6 ay 12 ay

10 2 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay

Koordinatdr Birim Okul Idaresi

s B Wempilbsslk i Rehberlik Servisi, Afad, Il Emniyet Midiirliigii

R1. Is saghgi ve giivenligi bilincinin istenilen diizeyde olusmamasi.

R2.Atdlye ve laboratuvar ve egitim ortamlarinda is kazas1 yaganmasi ihtimalinin bulunmasi.
R3. Teknoloji kullanimi tizerinde kontroliiniin kaybolmasi ve teknolojinin dl¢iisiiz ve sinirsiz
Riskler kullajlmaSL

R4. Ogrenciler arasinda sosyal, ekonomik ve psikolojik yonlerden ¢esitli farkliliklarin

bulunmasi.

R5.Afet ve acil durum yonetimi ile ilgili katilime1 yaklasim problemleri.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran

Sl zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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S2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 9100 TL

T1. Is saghig ve giivenligi ile afet ve acil durum konularinda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olusmamasi.

T2.Sosyal medya ve kitle iletisim araclarinin bilingsiz kullaniminin ortaya ¢ikardigi
olumsuzluklar.

Tieg it T3.TBM programi kapsaminda yapilan 6nleme ¢aligmalarmin giiclenlendirilmesi ve
stirdiirtilebilirligi ile ilgili problemler.

T4.Toplumdaki mesleki egitim algisi ve iletisim sorunlari.

T5.Hijyen, enfeksiyon, 6nleme ve kontroliin olusturulmasi, uygulanmasi, siireklliligin

saglanmasi ile ihtiya¢ duyulan kayanaklarin tespiti ve temini ile ilgili problemler.

I1.Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Eylem Plani

[2.Afet, Acil Durum, Risk ve Kriz Yonetimi Planlart

o 13.0kul Risk Haritas1, Onleyici, Desetkleyici ve Diizeltici Disiplin Yaklagimi
Ihtiyaclar
[4. TBM Egitimleri

15.1s Saglig1 ve Giivenligi Onlemleri, Eylem Plani ve Egitimleri
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amac 3 o .
gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
Hedef 3.4 T
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* B 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig Sikligt
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi
(kw) 25 1585,15 1585 | 1584,8 | 1584,6 | 15854 | 1583 6 ay 12 ay
PG3.4.2. Su tiiketim miktar1
(m3) 25 56,03 56 55,9 55.8 55,7 55,6 6 ay 12 ay
PG3.4.3. Dogalgaz/ akaryakit
/komiir tiiketim miktar1 25 65 64 63 62 61 60 6 ay 12 ay
(m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 25 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
sayisi/orant
Okul idaresi

Koordinator Birim

T birligi Yapilacak Birimler Tiim Okul Personeli ve 6grenciler, Veliler

R1.Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

R2. Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmas.
Riskler R3. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Sebekede var olan eksiklikler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 11000TL

T1. Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi.
Tespitler T2. iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

T3.Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

[1.Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Ihtiyaclar [2.Enerji verimliliginin saglanmasi
I3. Su tasarrufunun saglanmasi

[4.Atiklarin yonetilmesi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini
gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

5.5. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan Once genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz
alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk
i¢c yil icin Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin
(kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda 3 amag¢ ve 8 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 33’de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 1.521.600 TL’lik bir harcama yapacag1
ongoriilmektedir.
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Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 onlany
Maliyet

Amag 1 7000 8000 9000 10000 11000 45000
Hedef 1.1 2500 3000 3500 4000 4500 17.500
Hedef 1.2 4500 5000 5500 6000 6500 27.500
Amag 2 10.000 16.500 22.000 30.000 38.500 117.000
Hedef 2.1 4500 7500 10500 15000 20000 57.500
Hedef 2.2 4000 7000 9000 12000 15000 47.000
Hedef 2.3 1500 2000 2500 3000 3500 12.500
Amag 3 34.200 45.250 61.300 77.850 101.000 319.600
Hedef 3.1 30000 40000 55000 70000 90000 285.000
Hedef 3.2 1500 2000 2500 3500 5000 14500
Hedef 3.3 1200 1500 1800 2100 2500 9100
Hedef 3.4 1500 1750 2000 2250 3500 11000
Genel Yonetim
Cidorlert 150.000 180.000 210.000 240.000 260.000 1.040.000
TOPLAM 201.200 249.750 302.300 357.850 410.500 1.521.600
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IZLEME VE DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Siirmene Sehit Muhammet Yildiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
degerlendirme siireci Stratejik Planin yiiriirliige girdigi andan itibaren baslayacak olup kurumsal 6grenmeyi
buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglayacaktir. Ilgili hedeflere ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulagilip ulagilmadigi analizi edilecektir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler alinacaktir.

Siirmene Sehit Muhammet Yildiz Anadolu Imam Hatip Lisesi icin izleme degerlendirme
faaliyetleri, izleme ve degerlendirme sablonu kullanmilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilecektir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullamilarak okulumuz Siirmene Sehit Muhammet Yildiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plan1 gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilagtirmalar sonucunda
da gerekli goriilen durumlarda stratejik plan gilincellenebilecektir. Amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi
takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel
veriler toplanacak ve analiz edilecektir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gergeklesme sonuglari her yilin ilk alti ayinda izlenecek ve belirlenen donemler itibartyla raporlanarak
okul miidiiriiniin degerlendirilmesine sunulacaktir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ilk alti aylk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Sekil 3: izleme ve degerlendirme siireci
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EKLER

Tablo 34: Hedef Kart: Sorumluluklari
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Tablo 35: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini

tamamlamalarim saglamak.

Sorumlu Isbirligt
Hedefler Performans Gostergeleri . . Yapilan
Birim . .
Birimler
PG 1.1.1 Bir egitim ve Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda simf
tekrar eden 6grenci orani (%)
Hedef 1.1 PG 1.1.3 Bir egitim ve ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci oran1 (%)
o o PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma
S(irlznecrlllsefg orant (%) Okul idaresi | Okul Aile Birligi,
: PG 1.1.5 Bir egitim ve Ogretim yilinda | ve Rehberlik Veliler,
devam ve okulu destekleme ve yetistirme kurslarina kayit Servisi Ogretmenler
tamamlama yaptiran 6grenci orani (%)
oranlari PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
artirilacaktir. toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)
PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel
egitime gereksinimi olan dgrenci orani (%)
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan &grenci
sayl1st
PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda .
kurum i¢i ve kurum digi1 faaliyete katilan 6grenci S()..Sy.:dl Etkinlikler
orant (%) Yuru"tme Kurulu,
Hedef 1.2 PG1.2.2. Bir egitim ve Ogretim yilinda sosyal K(})l}uptDanllsn-la
. sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalari Okul idaresi Sirl ffrﬁzrﬁlfer;’
Ogrencilerin ders | faaliyetine katilan 6grenci orani (%) ve Rehberlik | Osretmenleri
dis1 etkinliklere | PG1.2.3. Bir egitim ve o6gretim yilinda yerel, Servisi Ok%l 1 Rehberlii<
katilim oranlar1 | ulusal ve wuluslararasi proje, yarisma vb. Servisi. Proie
artirilacaktir. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) Dams’manj
PG1.2.4. Bir egitim ve oOgretim yilinda Osretmenleri
iniversitelerde  yiiriitiilen bilimsel, sosyal, Okflr Aile Birli’Vi
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki &

faaliyetlere katilan 6grenci oran (%)
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Amac 2 :Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,

tutum ve davrams kazanmalari saglanacaktir.

Sorumlu Isbirligi
Hedefler Performans Gostergeleri . . Yapilan
Birim . .
Birimler
PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani
PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu basar1 puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu
basar1 puani .
Hedef 2.1 PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu Okul Re.:hberhk
basari puant Servisi, Smif
Ogrencilerin PG2.1.5. THL meslek dersleri yil sonu basari Okul Idare§1 " uRehber :
. ve Rehberlik Ogretmenleri,
derslerdeki puant Servisi Ders
akademik basaris1 | PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basari Ogretmenler,
artirilacaktir. puani Veli
PG2.1.7.Yabanci dil dersleri yil sonu basari
puani )
PG2.1.8. Ogrenci basma okunan kitap
ortalamasi
PG 2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen Ogrenci
orani
PG 2.2.2 On lisans programlarma yerlesen
Hedef 2.2 Ogrenci orani
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan
Ogrencilerin ilgi dair ulagilan 6grenci sayist
beceri ve ggaﬂzaﬁ::l 62?2;112 S;iz}l,rllsllsmanhgl faaliyetlerinde Okul Idaresi Ogretmenler,
)‘/et.e‘nekler" PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan ve Rehl?e'rhk Rehberlik Servisi,
gelistirilerek {ist Servisi Ram

Ogrenime yerlesen
Ogrenci oranini

faaliyet sayis1 )
PG 22.6 Yiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-

artirmak 5000-10000°de yer alan 6grenci sayisi
PG 2.2.7 Yiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000
’de yer alan 6grenci sayisi
Hedef 2.3 PG2.3.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilacak kurs sayisi
Ogrencilerin PG2.3.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
ulusal/uluslararas: | gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan

projelere katilim
oranlar1 ve
hareketlilik say1s1
yiikseltilerek
beceri temelli
yabanci dil
O0grenme
yeterlilikleri
artirilacaktir.

ogrenci orant (%)
PG2.3.3. Ogrencilere yabanct dil bilmenin
Onemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi

PG2.3.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi

PG2.3.5. Ulusal ve uluslararast hareketlilik
programlari/ projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim oran1 (%)

PG2.3.6. Bir egitim 0gretim ddneminde

hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

Okul idaresi,
rehberlik
servisi,
zimre
bagkanlari

Rehberlik servisi,
ziimre bagkanlari
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Amag 3:Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Sorumlu Isbirligi
Hedefler Performans Gostergeleri . . Yapilan
Birim . .
Birimler
Hedef 3.1
o PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,

Okulun fiziki spor salonu, kiitliphane, pansiyon vb.) sayisi Okul Aile Birligi,
mekanlari ihtiyag | PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve Okul idaresi Belediye, Sivil
ve hedefleri hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) Toplum
dogrultusunda PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan Kuruluslari

yilestirilmesi fiziksel birim sayis1
saglanacaktir.
Hedef 3.2
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yoOnetici oo
Okul orani(%) v ’ Okul A.11e. Bir.h.g1,
yoneticilerinin ve | PG3.2.2. Hizmet ici egitim alan 6gretmen | Okul Idaresi Hﬁzul\é[&?fu]::gltllfl
Ogretmenlerin orani (%) , Milli E“%E;n
mesleki gelisimleri | PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan Mii dﬁrzclgﬁgﬁ
ve motivasyonlar1 | Ogretmen orant (%)
giiclendirilecektir.
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza say1st
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan Ogrenci, 0gretmen ve
veli orani
PG3.3.3.Akran zorbalif1 ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan ogrenci ve
Hedef 3.3 O0gretmen sayisi
. PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
E'glt.lm ve konularda verilen egitim alan Ggrenci,
ogretimin saglikli | 5gretmen ve veli orani . .
. .. .. .. .. Rehberlik Servisi,
ve glivenli bir PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici . . : .
P . .. Okul Idaresi | Afad, Il Emniyet
ortamda hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim Miidiirliii
gerceklestirilmesi | alan 6grenci, 6gretmen ve veli oran gl
icin okul saghigi ve | PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay
glivenligi Sayisl tte hamrlik esitimlerine katl
gelistirilecektir PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan

Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.8. llkyardim egitimlerine
Ogrenci ve Ogretmen sayisi

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

katilan
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Hedef 3.4

Iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini | pG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

azaltmak ve PG3.4.2. Su tiiketim miktar1 (m3) PZ?gn(Zﬁuvle
) geyreS.eI‘ o PG3.4.3. Dogalgaz/ akaryakit /komiir tiiketim Okul idaresi | ogrenciler, Okul
strdirtlebilirligi | miktar1 (m3/1t/kg) g
< . . Aile Birligi,
saglamak i¢in PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan- Veliler

tasarruf tedbirleri | tesisat sayisiy/oran
kapsaminda enerji
verimliligi
artirilacaktir.
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